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【短论集萃】

毛泽东军事思想在陕北

三战三捷中的运用

刘一丹

陕北三战三捷是解放战争时期的经典战例，是
在毛泽东亲自指导和指挥下进行的，充分体现了毛
泽东军事思想的博大精深。 重温陕北三战三捷的
战例，体悟毛泽东军事思想和指挥艺术，对打赢未
来高技术条件下战争仍具有十分深刻的现实意义。
一、积极防御，诱敌深入
毛主席在《论持久战》一文中指出：“我们历来

主张‘诱敌深入’，就是因为这是战略防御中弱军对
强军作战的最有效的军事政策”。 当时我西北野战
军只有两万多人，在十倍于我之强敌进攻面前，我
军坚决执行毛主席“以歼灭敌军有生力量为主要目
标”的作战原则，于一九四七年三月十九日，在给敌
以杀伤后，主动撤出延安。 我军虽然暂时失去了一
些地方，但兵力集中了，机动性增大了，能够主动灵
活地与敌作战；敌人则因占领了地方，不得不分兵
防守，更因深入到我根据地内部，处境被动，且不断
遭我人民武装的袭扰。 而我军能够依靠根据地的
有利条件，集中主力，机动作战。 在撤出延安之后
的一个半月内，即连续进行了青化砭、羊马河、蟠龙
战役，取得三战三捷的伟大胜利，打击了敌人的嚣
张气焰，坚定了西北军民的胜利信心，稳定了战场
形势。
二、外线速决，机动歼敌
毛主席指出：“如果我们坚决地采取了战场作

战的‘外线的速决的进攻战’，就不但在战场上改变
着敌我之间的强弱优劣形势，而且将逐渐地变化着
总的形势”。 我军采取诱敌深入的方针撤离延安
后，迎合敌人寻求我军决战的心理，积极地实行佯
动、声东击西、蘑菇战术等手段，骄纵、疲备、调动敌
人，我则在机动中集中主力，掌握战机，选敌弱点，

实行外线速决的进攻战，歼敌有生力量。 如青化砭
战役，当敌人展开主力，企图在延安以北与我军决
战之际，我则将主力荫蔽集结于敌之翼侧，以一个
多小时的战斗，即将其前出进行翼侧掩护之第 ３１ 旅
（欠第 ９１团）全歼，待敌主力转头时，我已安全撤出
战斗。 羊马河战役则是敌以十旅之众，企图对我军
进行合击，我将主力荫蔽集结于瓦蟠大道两侧，乘
孤军南下之敌第 １３５ 旅于运动中，将其突然包围歼
灭。 打蟠龙是先将敌主力调开，我乘隙对孤立据点
进行攻击。
三、消耗疲敌，寻机歼灭
毛主席在《关于西北战场的作战方针》中说：

“如不使敌十分疲劳和完全饿饭，是不能最后获胜
的。 这种办法叫‘蘑菇’战术，将敌磨得精疲力竭，
然后消灭之。”我军运用这一战术，拖住敌人，使其
在根据地内“大游行”，疲于奔命，疲劳饿饭，我军则
集中主力，寻机歼敌。 青化砭战役后，我军依据毛
主席制定的这个战术，将主力迅速转移至蟠龙西北
地区荫蔽休整，只派小部队与敌“蘑菇”。 敌因接受
第 ３１旅被歼教训，日间集团逐山跃进，夜间露宿山
头，“游行”四百余里，尚不知我军去向，被磨得精疲
力竭，拖得疲劳沮丧，喘息未定，我又乘机在羊马河
全歼其第 １３５旅。 蟠龙战役，则是利用敌之错觉，诱
敌九旅之众，长途跋涉，北上绥德，我集中主力打掉
敌重要前进补给基地，既使敌主力劳师远涉，极度
疲劳，又断敌供应，进一步造成了使敌十分疲劳和
完全饿饭的条件。
四、战役造势，陷敌被动
“错觉和不意，可以丧失优势和主动。 因而有

计划地造成敌人的错觉，给以不意的攻击，是造成
优势和夺取主动的方法，而且是重要的方法。”为了
打好撤离延安后的第一仗，毛主席指示我军一部公
开向安塞方向转移，将敌主力调向安塞，使其第 ３１
旅孤立无援，覆灭于青化砭。 在羊马河战役中，我
军采取了声东击西的战术，使敌误认我牵制部队为
主力，竭力向西北方向追逐，我又成功地调开敌人
主力。 我主力则集中于羊马河地区布成袋形阵地，
并有意让出敌南下可能经过的高地，诱敌入网，待
第 １３５ 旅进至羊马河地区时，迅速将其包围。 该敌
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告急求援，但敌主力九个旅被我紧紧牵制，数里之
隔，难解第 １３５ 旅被歼。 蟠龙战役，更是由于我军有
计划地利用和扩大敌人错觉，陷敌于被动，给以不
意的攻击，因而获胜的。 蟠龙为敌重要补给基地，
敌主力集结其周围，不便攻歼。 要攻取蟠龙，必须
将敌主力调开，方可乘隙攻歼之。 我利用敌误认我
军已陆续东渡黄河之错误判断和急于寻找我军主

力决战的心理，以一部兵力积极诱敌主力北上缓德
地区，使蟠龙守敌完全陷于孤立，我军则乘敌主力
孤悬于绥德地区回援不及之时，集中优势兵力，一
举攻占蟠龙。 当敌主力从缓德地区回援于五月九
日进到蟠龙地区时，我军早已转移至安塞地区休整。
五、集中优势，各个歼敌
“当着敌人使用许多个旅（或团）分几路向我军

前进的时候，我军必须集中绝对优势的兵力，即集
中六倍、或五倍、或四倍于敌的兵力、至少也要有三
倍于敌的兵力，于适当时机，首先包围歼击敌军的
一个旅（或团）。”初战青化砭，我以六个旅的绝对优
势兵力，利用良好的地形，伏击脱离主力的敌第 ３１
旅（欠一个团），当该敌全部进入我伏击圈时，我军
立即断其退路，拦头截尾，主力自两侧有利地形居
高临下实施猛烈冲击，敌仓促应战。 仅经一个多小
时战斗，即将该敌全歼。 此役在决心部署上体现了
慎重初战的原则。 次战羊马河，我军采取避敌主
力、打敌一路的战法，以两个旅阻敌九个旅，集中四
个旅伏击敌一个旅，经六小时战斗，全歼第 １３５ 旅。
三战蟠龙，我军以小部兵力积极诱敌主力九个旅北
上绥德，使敌补给要地蟠龙守敌陷于孤立，而集中
主力四个旅诱乘敌之隙围攻蟠龙，经过两天两夜激
战，又全歼守敌。
六、紧密配合，整体制敌
陕甘宁边区军民执行了毛主席关于“用坚决战

斗精神保卫和发展陕甘宁边区和西北解放区”的指
示，士气高昂，团结战斗，发挥了人民战争的整体威
力。 三次战役中，边区人民组织支前队伍达两万多
人，随军担架四千多副，为我军输送粮弹、抢救伤
员、侦察敌情、充当向导、封锁消息，直接协助军队
的作战。 如青化砭歼敌第 ３１ 旅，我一地两次设伏成
功，除我军行动荫蔽、伪装严密以外，人民群众的严
密封锁消息更是突出的一例。 另一方面，边区人民
坚壁清野，陕北缺粮，人民群众把粮食埋藏起来，使

敌人饿饭；而对子弟兵，则自己把粮食省下来，努力
保证军队的供应。 随军民工，自带给养，转战于各
个战场。 整个陕甘宁边区处处都是铜墙铁壁，人民
群众埋地雷、断公路，使敌人每前进一步都要付出
代价。 由于边区广大群众积极配合，加上我地下情
报组织的卓越工作，我对敌情了如指掌，而敌人则
耳聋眼瞎，到处挨打。 我地方兵团和广大民兵、游
击队四处袭扰敌人，共歼灭分散之敌两千多人。 关
中分区济南兵团在敌后展开广泛的游击战争，先后
解放土桥、通润、关庄、梁庄等地，并建立区、乡政
权，严重威胁了敌后方安全和交通补给线，牵制了
敌人，有力地配合了野战军主力作战。 （作者：西安
政治学院研究生管理大队硕士研究生）

提升院校系一级党委落实

议教制度实效的思考

苏晓波

党委议教制度是确保教学科研正确方向和质

量的重要制度。 作为教学科研领导和管理的“一线
指挥部”，组织教学、落实科研任务、推动学科发展
是系一级党委的重要任务，更是中心工作。 要使中
心工作有效推进，就必须坚决把党委议教制度落到
实处，切实提高议教实效。 实践中，部分院校系一
级党委落实议教制度还存在一些问题，主要体现在
以下三个方面：一是议教不够经常。 有的对党委核
心领导作用认识模糊，对中心工作实施核心领导的
意识不强，不善于把中心工作纳入重要议事日程，
导致对中心工作想议就议，议多议少纯粹由书记、
副书记把握，基本没有形成常态的议事机制；有的
往往议一套做一套，执行力不够及时有效；上级抓
得紧就动，抓得不紧就不动，被动应付。 二是程序
不够规范。 有的议教不按规程，程序意识不够强，
会前不提前通知，也不搞通气交流，个别班子成员
上会才知道内容，会前酝酿不足，会上仓促发言，会
后执行难，集体智慧得不到充分发挥，会议意图难
以得到有效实现。 三是能力不够强。 个别成员平
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